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¢ŜȄǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿǳǊŦΥ wǳǘƘ .ƛǊƪƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CǊŀǳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ .ǊǳŎƘǎπ
ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ-ōǊǳŎƘǎŀƭΦŘŜ 

 

 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ{ǝƊǳƴƎ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 

wǳǘƘ .ƛǊƪƭŜΥ 

мффо-нлму 

9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŜΦ±Φ  

±ƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ȊǳƳ {ŜǊǾƛŎŜŎƭǳō 

.ǊǳŎƘǎŀƭΣ нлнн 

 

 

 

 



 

о  

лп  ±ƻǊǿƻǊǘ 

лу  .ǊŜƛǘŜǎ bŜǘȊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ  

мп  ¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ  

мр  YŜƛƴ bŜōŜƴƪǊƛŜƎ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ  

мф  bŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ 

нп  CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΥ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŀǧ YƭŀƎŜƴΗ 

оо  CǊŀǳŜƴǎǘǊŜƛƪΥ ¢ǳƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘǎΗ 

ор  {ŎƘƻŎƪ ŀƳ CǊŀǳŜƴǘŀƎ 

пт  5ǊƛǧŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ  

рл  bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ 

рф  CǊŀǳŜƴŦƻǊǳƳ ǎǘŀǧ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΚ 

со  bƛŎƘǘ ƻƘƴŜ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΗ 

ср  CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ t!aLb! 

су  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ CǊŀǳŜƴŎŀŦŜ 

тм  5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƭŅǳƊ ǿŜƛǘŜǊ 

тп  9ŎƘǘ ƎǳǘΗ 

ту  {ŜǊǾƛŎŜŎƭǳō ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 

ум  нл WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ  

уо  CǊŀǳŜƴǘŀƎ ƻƘƴŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ  

ур  bƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΗ 

ут  !ƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴΚ 

фо  vǳŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

%Ōő 6Ōňŕŗňŏ *ńŋŕŋŘőŇňŕŗ 

&ŕńŘňő.ňŗŝŚňŕŎ "ŕŘņŋŖńŏ ňȢ6Ȣ 
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п 

DÙāÙìĂÕÙėÁġ мфуп-мфуф  
aŀǊƛŀƴƴŜ 5ǳƳƳΣ  
¦Ǌǎǳƭŀ IŜŎƪƳŀƴƴΣ  
DŜǊǘǊǳŘ .ǊǸŎƪƳŀƴƴΣ  
¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ  
IŜƭƎŀ [ŀƴƎǊƻŎƪΣ  
9ƭƪŜ .Ǌŀǳƴ ōƛǎ мфусΣ 
тΦммΦмфуфΦ 

5ŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǿǳǊŘŜ 

мффо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦм
 LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ŜǊπ

ǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ IŀƴŘōǳŎƘ ǸōŜǊ CǊŀǳŜƴ-

bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦн CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ 

ǇƻŎƘǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ .ŜǘƻƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀǳŦ 

DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 

ǎŎƘǊƛŜō YŀǊƛƴ .ǸŎƘƴŜǊ ƛƳ IŀƴŘōǳŎƘ 

CǊŀǳŜƴ-bŜǘȊǿŜǊƪŜΦо
 5ŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ .ǊǳŎƘǎŀƭ ƎŜƘǀǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ 

ŦǊŀǳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛǝƪ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛ-

ǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜƴΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǸƴŘƴƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½ǳƎŀƴƎǎ-

ƪǊƛǘŜǊƛǳƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ŘŀƳƛǘ  

ǇƻƭƛǝǎŎƘ-ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴΦп
  

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŦǊŀǳŜƴ-

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǿŀǊ 

ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ  

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘōǊŀƴƴǘΣ ƻō Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛΣ 

ŀƭǎ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜƎŜƴ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜŦŀƘǊ Ȋǳ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŀƊ Ȋǳ 

ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ǎŜƛ 

ǾƛŜƭŜƴ CǊŀǳŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǎŎƘǊƛŜō .ǸŎƘƴŜǊΣ 

ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀƭǎ 

5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

CǊŀǳ ǳƴŘ aŀƴƴ ǎŅƘŜƴΦр
 9ōŜƴǎƻ ŘŀŎƘǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 

6ŒŕŚŒŕŗ 



 

р  

5ƻŎƘ мффо ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ DŜǊǘǊǳŘ  

aŜƎŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŀōŜƛΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊπ

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ǉƻƭƛπ

ǝǎŎƘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ŜƛƴȊŜƭǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǿŀǊŜƴ - ƛƴ ŘŜǊ  

ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ǇŀǊǘŜƛ- ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǸōŜǊ-

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜƳ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

aŜƎŜǊƭŜ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ŀƪǝǾ ǿŀǊΦс LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛ-

ŘƛƎǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜƴ  

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ- ōȊǿΦ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ  

нл WŀƘǊŜ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ƎŜ-

ŦŜƛŜǊǘΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ŦŜƘƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜπ

ǊŜƳ ŀƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎΦт  ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 

 

5ŀǎ нрƧŅƘǊƛƎŜ 

WǳōƛƭŅǳƳ ǿǳǊŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦŜƛπ

ŜǊǘΥ 5ŀǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪ ƭǀǎǘŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлму ŀǳŦΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ōƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ǎƻƭƭ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ²ǸǊŘƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǎŜƛƴΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 

ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎŜƛƴŜǊ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǳƅǀǎǳƴƎΦ  

vǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

CǊŀǳŜƴ .ŀǊōŀǊŀ aŜŎƘŜƭƪŜ ǳƴŘ 5ƻǊƻǘƘŜŀ 

IŅƘƴŜƭΦ 9ƛƴŜ !ƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ DŀōǊƛŜƭŜ !ǳƳŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

¦ƳȊǳƎΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘƎŜπ

ƘŜƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛƴ ŘǊŜƛπ

ȊŜƘƴ hǊŘƴŜǊƴ ƛƳ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǘƻǎΣ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ 

Ǿƻƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀ IŅƘƴŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀǊŎƘƛπ

ǾƛŜǊǘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎΦ  

 

DÙėġėĥÕ aÙäÙėûÙΣ мффоΦ 



 

с 

LƳ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŦǸƴŦ hǊŘƴŜǊ ȊǳǊ CǊŀǳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ αCǊŀǳ ƻŘŜǊ DƭŜƛŎƘΚά 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  5ǊŜƛ hǊŘπ

ƴŜǊ αCǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜά ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ  

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ нлмм ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ 

!ƴŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-Ǉƻƭƛǝƪ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ 

!ǳŦǊŅǳƳŜƴΣ ōȊǿΦ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŜƎπ

ǎŎƘƳŜƛǖŜƴΣ ǿŀǊΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ƳƛǊ ƛƘǊŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎ ǾƻǊ ŘƛŜ 

IŀǳǎǘǸǊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ƪǘŜ αCǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜά ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ 9ǾŜƭƛƴ 

{ǘŜƛƴƪŜ-[ŜƛǘȊ ƛƳ YŜƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ Ŧŀǎǘ ŦŜǊǝƎ 

ǿŀǊΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ tǊŜǎǎŜπ

ŀǊǝƪŜƭΣ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ CƭȅŜǊ ǳƴŘ !ǳǎȊǸƎŜ 

ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΦ  

LƳ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ  

CƻǘƻŀƭōŜƴ ŀǳǎ aŜƎŜǊƭŜǎ bŀŎƘƭŀǎǎΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊ ŀƭǎ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǊŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ-

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ǊǳŎƘǎŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ  

.ŜǎǘŀƴŘ αCǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ мфуу-

нллнάΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ǳƳ 

мффл ŀōŘŜŎƪǘΦ   

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ-

ȊŜǳƎƛƴƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ƭŜōŜƴπ

ŘƛƎΦ {ƛŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǳǖƴƻǘŜƴΣ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƛƳ ȊǿǀƭƊŜƴ hǊŘƴŜǊ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ  

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǘŜƛπ

ƭƛƎŜƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 5ƻŎƘ ǎƛŜ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

.ǊǳŎƘǎŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 

CėÁĥÙĂbÙġļıÙėù ²ÁĂÕÙėĥĂä ƴŀŎƘ {ŎƘƭƻǎǎ IƻƘŜƴōŀŘŜƴΥ IŜƭƎŀ [ŀƴƎǊƻŎƪΣ aŀǊƛŀƴƴŜ YƭƻǘȊΣ 
DǳƴƘƛƭŘ tŜǎŎƘƪŜΣ aŀǊƎƻǘ {ǸǖŜǊΣ 9ƭǾƛǊŀ aŜǘȊƎŜǊΣ !ǎǘǊƛŘ .ƛŎƪŜƭΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ DǊƛƴƎƳǳǘƘΣ  
5ƻǊƻǘƘŜŀ IŅƘƴŜƭΣ CǊŜǳƴŘƛƴΣ IŜƭƎŀ {ŜŜƳŀƴƴΣ нллсΦ  



 

т  

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ CǊŀǳŜƴΣ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ  

5ƛũŜǊŜƴȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  

¢ŜƴŘŜƴȊ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻƳ DƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘǎ- ȊǳƳ 5ƛũŜǊŜƴȊŦŜƳƛƴƛǎƳǳǎΦ  

LƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴ ŀƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ  

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ bƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƳ IŜǊȊŜƴ 

ƭŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ !ǊŎƘƛǾ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛŎƘ ŘŜƴ 

!ǳƊǊŀƎΣ ǎƛŜ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ  

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ  

!ǳƊǊŀƎ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ   

CėÁĥÙĂbÙġļıÙėù  
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αнр WŀƘǊŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪά ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ нлмн 
ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ .ǊǳŎƘǎŀƭΣ нллтΦ 



 

у 

"ŕňŌŗňŖ .ňŗŝ ŉƯŕ &ŕńŘňőŅňńŘŉŗŕńŊŗň 

aƛǘ ŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ŀō 

мфсу ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ CŀƘǊǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦу
 Lƴ ŘŜǊ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ōŜǿŜƎǳƴƎ ŀō ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ CǊŀǳŜƴŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ CǊŀǳŜƴōǳŎƘƭŅŘŜƴΣ  

CǊŀǳŜƴŎŀŦŜǎ ŜǘŎΦф aƛǘ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƴŀŎƘ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

мфулŜǊ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴΦ Yǀƭƴ ǿŀǊ мфун ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

мфур CǊŜƛōǳǊƎΦмл
 Lƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǿǳŎƘǎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŀǊǘŜƛ   

5L9 Dw«b9bΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜǎ  

tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜǘȊǘŜΦмм {ŎƘƻƴ мфус ŜǊǊŜƛŎƘπ

ǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 5ƻǊǘ 

ƘŀǧŜ ŀƳ мΦмΦмфус Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ hōŜǊ-

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ 

.ŜǊƴŘ 5ƻƭƭΦ LƳ aŀƛ мфус ǎŎƘƻƴ ƪŀƳ ŀǳǎ 

ŘŜǊ /5¦-CǊŀƪǝƻƴ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŅŎƘǘŜΦ  

5ƻƭƭ ƳŜƛƴǘŜΣ ŜƛƴŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƪŅƳŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜΣ 

ŜǊ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƴŜƛƎǘΣ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƴŅƘŜǊ 

Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƻƘƴŜƘƛƴ ǸōŜǊŀƭƭ 

ŘŜǊŀǊǝƎŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǿǸǊπ

ŘŜƴΦмн
 5ƛŜ {ȊŜƴŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ 

ŘƻŎƘ ƻũŜƴ ǿŀǊΣ ƻō ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘ ǿǸǊŘŜΦ ½ǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ  

CǊŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ  

!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ мфус ŜƛƴŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ -ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦмо
 5ƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ 

ŘƛŜ /5¦Φ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƻƭƭǘŜ ƛƘǊŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ 

aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊπ

ƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǳƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ 

ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŀǎƛǎ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦмп
  

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ оф ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴ-

ŦǊŀƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ 

ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ YǊŜƛǎ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘ-

ǊŅǝƴƴŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊ-

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ /ƛǊŎŀ рл ±ŜǊǘǊŜǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ мп ±ŜǊōŅƴŘŜƴ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΣ 

ŜōŜƴǎƻ YǊŜƛǎ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘǊŅǝƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΦ 

{ŜŎƘǎ ±ŜǊōŅƴŘŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ  

CǊŀƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ  

/5¦ -CǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƘǊŜǊ 

tŀǊǘŜƛΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wƛǘŀ {ǸǖƳǳǘƘ ȊǳǊ .ǳƴŘŜǎ-

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘΣ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мфус ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻƴƴŜǊ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ Ǿƻƴ мфурΣ 

ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  



 

ф  

ŦƻǊŘŜǊǘŜΦмр
 5ŀǊŀǳŦ ōŀǳǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ  

¦ƴƛƻƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴƘǀǊǳƴƎΦмс 
 

!ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜ 5ƻǊŜ 5ƛƴƪŜƭƳŀƴƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊπ

ōŅƴŘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴ 

ǳƴŘ CǊŀǳ ŀƭǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǝǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳπ

ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘ 

ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ 5ŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ DƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

aŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎ ƪŀƳ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜƴǎ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ 

ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ƻō ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Ŝƛƴ  

ŜƛƎŜƴŜǎ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘǎ-Σ wŜŘŜ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜπ

ǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜƴ 

«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ  

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ǿŜƴƛƎ Řƛǎƪǳ- 

ǝŜǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊŦǊŀƎŜƴ ǳƳ   

5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŜƴŘŜǘŜ  

ŘƛŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ  

±ƻǘǳƳ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦмт 
 

aƛǘ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƭŜƎǘŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳǎ-

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ hōŜǊ-

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛǊƪǘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ  

ƎŜƭǀǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ 

ȊŜƛǘŜƴǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 

.ǊǳŎƘǎŀƭΦ {ƛŜ ǘǊǳƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŘŜǊ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ 

ƎǊǸƴŘŜǘŜΦ  

CėÁĥÙĂbÙġļıÙėù  
ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ƛƳ /ŀŦŜ Ƴƛǘ  
DÙėġėĥÕ aÙäÙėûÙ  

ǳƴŘ  
5ĈėÙ 5ìĂùÙûāÁĂĂ-ačéėìĂäΣ  

нллтΦ 



 

мл 

aƛǘ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ 

ǳƳ  ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ 

.ǊǳŎƘǎŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦму 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  

ŜƛƴŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƘŀǧŜ ǇŀǊǘŜƛ- 

ǳƴŘ ǾŜǊōŅƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ 

ŘŀǊǸōŜǊ ƎŀōΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 9ƛƴŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦŜƘƭǘŜΦ  

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфус ŦƻǊŘŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ-

ǊŅǝƴ IŜƭƎŀ [ŀƴƎǊƻŎƪ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-

ǊŜŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {t5-CǊŀƪǝƻƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦмф IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ  

ǿŜǊŘŜ ŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴΦ  

5ŀǊƛƴ ǎǘŜŎƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ Yƻƴπ

ƅƛƪǘǇǳƴƪǘΥ ²ǸǊŘŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ Cǳƴƪ-

ǝƻƴ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ wƻƭƭŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ƎŜǘǊƛŜōŜƴΚнл  

5ŜǊ 5ǊǳŎƪ ǿŀǊ ƎǊƻǖ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜǊ 

aŀƴƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 

CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ мфулŜǊ WŀƘǊŜ  

ŜǊƭŜōǘΦнм
 Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƳǘǎƧŀƘǊ ŀƭǎ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  

CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŀǊǘŜƛΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ŀǳŦ hǊǘǎŜōŜƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴ- 

ƻŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

hōŜƴŘǊŜƛƴ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŀǊǘŜƛ ŘŜǊ 

Dw«b9b Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜƴ  

CǊŀǳŜƴǎǘŀǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƴǊǳƘŜΦ .ŜǊƴŘ 5ƻƭƭ   

ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦнн 
 

DŜǊǘǊǳŘ aŜƎŜǊƭŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŀƭǎ {ƻȊƛŀƭπ

ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 5ƻƭƭ ƘŀǧŜ ǎƛŜ 

ŘǳǊŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭǎ αŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ƻȊƛŀƭŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴά ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ {ƛŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴ 

ƛƘƳ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tŜǊǎƻƴΦно
 5ƻŎƘ ǎǘŀǧ 

ŦǸǊ wǳƘŜ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ǎŜƛƴŜ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ [ƻōōȅ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ǎŀƘΣнп
 ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳǎ-

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜ .ǸƴŘƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ǎŎƘŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊ YƻƴƅƛƪǘŜƴΦнр 
 

!Ƴ  пΦнΦмфут ŜǊƴŀƴƴǘŜ 5ƻƭƭ DŜǊǘǊǳŘ 

aŜƎŜǊƭŜ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ŀǳŎƘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ нр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜΣ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭŀƳǘ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǇǳƴƪǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ  

αLŎƘ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ƻōƧŜƪǝπ

ǾŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘǎŀƭΦάΣ  

ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦнс  



 

мм  

²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Řŀǎ  

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ōƭƛŜō 

ƻũŜƴΦ 5ƻŎƘ aŜƎŜǊƭŜ ƘŀǧŜ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭŀƳǘ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ 

aŅǊȊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜΦ αCǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŜƭπ

ƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ 

ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴΣ  

ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀ Ȋǳ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ŜǊǎǳŎƘΣ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳōŜπ

ǿŅƭǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ  

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΦάΣ  

ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŜΦнт
  

aŜƎŜǊƭŜ ǎŜǘȊǘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ 

ŘŜǊ 9ƳŀƴȊƛǇŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳ ŀǳŦ ±ŜǊƴŜǘπ

ȊǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀ-

ǝƻƴΦ LƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ 

ŜƛƴΦ LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎŦŜƳƛƴƛǎǝπ

ǎŎƘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 

aŜƎŜǊƭŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ  

aŅƴƴŜǊƴ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ wƻƭƭŜƴ Ƙƛƴ  

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘŜƴΦну
  

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƛũ ǎƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

wƻƭƭŜƴȊǿŀƴƎ ŀǳŦΣ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎ- 

ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜ ŀƴǎǘƻǖŜƴŘ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘΣ ǳƳ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ  

9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ  

CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƳŅƴƴŜǊ- ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦǊŀǳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎŜƛŜƴ 

{ǇŀƭǘƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 

DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aŅƴƴŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎŎƘǊƛŜō ǎƛŜ мффс 

ōŜƛ ƛƘǊŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘΦнф  

DŜǊƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ǎƛŜ ½ƛǘŀǘŜΣ ŘŀōŜƛ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǾƻƛǊΦол
  

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǇƭŀƴǘŜ ǎƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

Ȋǳ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ .ǊǳŎƘǎŀƭ мфут  

ŜƛƴŜƴ LƴŦƻŀōŜƴŘ ŀƭƭŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΦ 

½ǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘǘŜΦом
 !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŜ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƎǳǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜǊƛƴ ǳƴŘ  

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀƪǝǾΣ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ ŀƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǀǊǎŜ ƛƴ 

9ǧƭƛƴƎŜƴ мфууΣ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƳ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦон  

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ÙėĂÕ 5Ĉûû ǸōŜǊƎƛōǘ  
DÙėġėĥÕ aÙäÙėûÙ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΣ пΦнΦмфутΦ 



 

мн 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αCǊŀǳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ 

CǊŀǳŜƴά ƎŜƭŀƴƎ ƛƘǊ мфут ŘƛŜ hǊƎŀƴƛ- 

ǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊΦ.Φ ŦǸǊ !ǊȊǘōŜǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 

CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ !ƭǘŜƴǿŜǊƪǎ  

{ǘΦ tŜǘŜǊΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊōŜ-

ǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ŀƭǎ tǊƻōƭŜƳ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦоо
 

{ŎƘƻƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфут ƘŀǧŜ  

aŜƎŜǊƭŜ ǸōŜǊ млл «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜπ

ƘŅǳƊ ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜπ

ōƛŜǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŅǘȊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦоп
 {ƛŜ ŦƻǊŘŜǊǘŜ 5ƻƭƭ ŀǳŦΣ 

ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǊŜƛōπ

ƪǊŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦор
 !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ōŜƛ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ- ǳƴŘ wŜŘŜǊŜŎƘǘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŜ ōŜƛ  

ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ  

.ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦос
 IƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴπ

ȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƘƛŜƭǘ 

ǎƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōŜƛΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ  

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀǊΦ  

9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ǎŀƘ ǎƛŜ ƛƳ 

α!ƴǎǘƻǖƎŜōŜƴΦά hƘƴŜ CǳǊŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

YǊƛǝƪ ƛƘǊŜǎ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ αŜƛƴŜ 

!ƴǎǘƻǖŀǊōŜƛǘΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ōȊǿΦ ƴŜǳŜ 

DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦά .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 

IŜǊȊŜƴ ƭŀƎŜƴ ƛƘǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΦ  

α5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȫ¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ōǊŀǳŎƘǘ 

CǊŀǳŜƴȰ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ƪǝǾƛ-

ǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ  

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪŜǎΦά ōŜǘƻƴǘŜ 

ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊŜŘŜΦот
  

!ō aŀƛ мфуу ǿŀǊ aŜƎŜǊƭŜ Ȋǳ млл ҈ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 

ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘŜ Řŀǎ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘŜ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ 

LƳ .ĪėĈ ãĪė CėÁĥÙĂãėÁäÙĂΣ  мффмΦ 



 

мо  

wŀǘƘŀǳǎŜǎ о ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊ-.ƭŅǎƛ-{ǘǊŀǖŜ мо 

ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ 

aǸǧŜǊǘǊŜũ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴǎǘŀƳƳǝǎŎƘΦоу  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ αǿƛŎƘǝƎŜƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ 

ƛƳ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊάΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .bb мффр 

ǎŎƘǊƛŜōΦоф 5ŀōŜƛ ǎŎƘŜǳǘŜ aŜƎŜǊƭŜ  

ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ 

aǸǧŜǊǘǊŜũ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴ αYƛƴŘŜǊƘǸǘŜƴά 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎ-

ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŅƴƎŜƭ-

ƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǿŀǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ǎǘŀƳƳǝǎŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ 

YŀũŜŜƪǊŅƴȊŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 

hǊǘ ŦǸǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ±ŜǊ-

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ Ȋǳ  

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΣ ²ƛŜŘŜǊ-

ŜƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦΣ wŜƴǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ƪƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴπ

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ .ǊǳŎƘǎŀƭΣ CǊŀǳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜ LƴŦƻōǀǊǎŜ ŀƭπ

ƭŜǊ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΦ пл  

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-

ǘǳƴƎŜƴ ƭŜƎǘŜ aŜƎŜǊƭŜ ²ŜǊǘ ŀǳŦ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳπ

ŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ 

{ŎƘǳƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ 

ƘŅǳƊŜ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴΣ 

Řŀ ǎƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ǘŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŀƴōƻǘΦпм  

5ƛŜ aǸƘŜ ƭƻƘƴǘŜ ǎƛŎƘΥ aƛǘ ŘŜƴ  

!ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ  

ŘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ  

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ǊŜũπ

ǇǳƴƪǘΦпн
  

CǸǊ aŜƎŜǊƭŜ ǿŀǊ αŘƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 

ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ 

ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŜǳ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ 

ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦά {ƛŜ ƭŜƎǘŜ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀƴΦпо 
 

LƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ  

ƛƴ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ CǊŀǳŜƴōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ȊǿŀǊ ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ  

aŜƎŜǊƭŜ ǿǳǎǎǘŜ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

5ŜōŀǧŜ ǳƳ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

DŀƴƎ ƛƳ .ĪėĈ ãĪė CėÁĥÙĂãėÁäÙĂΣ ǳƳ мффмΦ 



 

мп 

!CY[  
9ƭƛǎŀōŜǘƘ wŀƉŜƴōŜǳƭΣ 
[ƛƻōŀ DǊƛƭƭŜƴōŜǊƎŜǊΣ  
!ƴƎŜƭƛƪŀ ²ƛǧŜƳŀƴƴΣ  
DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜΣ 5ƻǊŜ  
5ƛƴƪŜƭƳŀƴƴ-aǀƘǊƛƴƎΣ 
уΦпΦмфуфΦ 

²ƛŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀǳƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜ мфуф 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊ-

ōŅƴŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ-[ŀƴŘ ό!CY[ύ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊπ

ōŅƴŘŜ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΦпп  

5ƛŜ !CY[ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝπ

ǎŎƘŜǊ CǊŀǳŜƴ ό!{CύΣ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ 

όC¦ύΣ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ CΦ5ΦtΦ ǳƴŘ ŘŜǊ 

Dw«b9b ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ  

ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ  

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ aǸǧŜǊȊŜƴǘǊǳƳ  

{ŎƘǊǀŎƪŜǊ aǸǘȊŜΦпр
  

5ƛŜ !CY[Σ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ 

ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wŀƉŜƴōŜǳƭΣпс
 ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ αŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ  

[ŀƴƪǊŜƛǎΣ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ DŜǿŀƭǘΣ !ōōŀǳ  

 

ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŦǸǊ  

DŜƘǀǊΣ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴŘ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴά 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜƛƴΦпт
 aŜƎŜǊƭŜ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀƪǝǾΦпу
  

5őŗňŕ ňŌőňŐ $ńņŋ 



 

мр  

!ƪǝǾ ŦǸǊ aŜƎŜǊƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !CY[ 

ōŜǊŜƛǘǎ мффмΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ  

!ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǎŎƘǿŜƭŜƴŘŜ Yƻƴƅƛƪǘ ǳƳ  

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ  

мфуф ŀǊōŜƛǘŜǘŜ aŜƎŜǊƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ  

ŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ƛƘǊŜ .ŜŦǳƎ-

ƴƛǎǎŜ ǊŜƎŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦпф
 9ƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴ-

ŘƛƎŜ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ 

±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜ-

ƳƛŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ wŀǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ-

ǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘǇǳƴƪǘŜΦ 5ŜǊ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƭŜƘƴǘŜ ŘƛŜ DŜǿŅƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘŜ ŀō ǳƴŘ ƳƻƴƛŜǊǘŜ {ƻƴπ

ŘŜǊŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ wŜƛǎŜƴ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊǎǝƳƳǳƴƎ ŘǊŀƴƎ ƴŀŎƘ 

ŀǳǖŜƴΦ 5ƛŜ !CY[ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǊǳŦ 

ŀƴ ŘŜƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō 

Ŝǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ-

ǘŀǎŎƘŜƴŦƻǊƳŀǘ ƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ αƘŀƴŘƭƛŎƘΣ 

ƴƛŎƘǘ ǎǘǀǊŜƴŘΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǾƻǊȊŜƛƎōŀǊΚάрл DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜΣ ŜǊǎǘŜ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ [ŀƴŘΣ 

ƳƻƴƛŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ 

ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴΣ  

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛΦ  

{ƛŜ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŀŎƘōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ 

ǿŀǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ !ǳŦ ƛƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

C¦Σ ŘƛŜ !{CΣ ŘƛŜ CΦ5ΦtΦ-CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ  

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IŀǳǎŦǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ Řŀǎ CǊŀǳŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Iŀǳǎπ

ŦǊŀǳŜƴōǳƴŘ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ CǊŜƛŜǊ {ǝƭƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ  

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .Ŧ¦ aŀƭǎŎƘΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭƭŜƛƴ  

ŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ IŜƭŦŜƴ ǎǘŀǧ ¢ǀǘŜƴ ŀǳǎ 5ŜǧŜƴπ

ƘŜƛƳΦ 5ƛŜ tǊŜǎǎŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΥ αǾƻǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 

CǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ ǘŀƪǝŜǊǘ Ƴŀƴ ƛƳ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ 

wŀǘƘŀǳǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΦάрм   

5ƻƭƭ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴ 

ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IǀƘŜǊπ

ƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ 

±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƴǳǊ 

ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǇƭŅŘƛŜǊŜΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

tǳƴƪǘ ƪŜƛƴŜƴ αbŜōŜƴƪǊƛŜƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴά ŦǸƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜΦ 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ IǀƘŜǊ-

ƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ LƳ wŀǘ Ǝŀō Ŝǎ 

ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ƛƴ Ŝƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜƘǊπ

ƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ IǀƘŜǊƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎΦрн
 

5ŜǊ ƴŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŀƎ Ǝŀō ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

tǳƴƪǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘŜƴ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƴŀŎƘΦро
 

5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭŜǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ  

CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŅǊŜΦ 5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΦ  

+ňŌő .ňŅňőŎŕŌňŊ ŐŌŗ &ŕńŘňőřňŕŅŢőŇňő 



 

мс 

aŜƎŜǊƭŜ ǎŜǘȊǘŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ  

ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ ²ŜƛǎŜ ŦƻǊǘΦ .Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ōŜƪŀƳŜƴ 

CǊŀǳŜƴ wŀǘ ǳƴŘ IƛƭŦŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ 

ƛƴ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ - Řŀǎ ǿŀǊ aŜƎŜǊƭŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ - ǎƛŜ ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜ-

ǎƛƴƴǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴΦрп
 .Ŝƛ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

CǊŀǳŜƴǘƘŜƳŜƴ ǇƻƭƛǝǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

.ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ CǊŀǳŜƴ-{ȊŜƴŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ αCǊŀǳŜƴά 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ŜōŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴΦ  

!ƴŦŀƴƎ aŀƛ мффн ƭǳŘ aŜƎŜǊƭŜ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ αCǊŀǳŜƴά ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

¢ǊŜũŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǘŀƎŜƴŘŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ōǸƴŘŜƭƴΣ ǿŜǎƘŀƭō 

ǎƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜΦ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ōǸǊƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ {ƛŜ 

ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 

ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜǎ ¢ǳƴΣ Řŀǎ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ŜƛƴǎŎƘƭƻǎǎΦрр
 5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƴŀƘƳ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ  

DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ {ŀǘȊǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴΣ ȊΦ.Φ 

αIŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ 

.ǊǳŎƘǎŀƭΦά !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ŦŀƴŘ Řŀǎ 

¢ǊŜũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ αLƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ bŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴά ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛπ

ŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ wǸƎŜ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎ Ȋǳ ŜƴǘƎŜƘŜƴΣ aŜƎŜǊƭŜ  

ŀǊōŜƛǘŜ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘΦрс  

.ŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ  

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 

αbŜǘȊǿŜǊƪά ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴπ

ŦǊŀƎŜƴΦ aŜƎŜǊƭŜ ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ŘŀōŜƛΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƳ  

bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α²ƛŘŜǊ 

²ƛƭƭŜƴάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 9ǊƴŜǳǘ Ǝŀō Ŝǎ 

¦ƴǊǳƘŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜƴΦ 5ŜǊ  

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǇƭŀƴǘŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ aŜƎŜǊƭŜ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ƻȊƛŀƭŀƳǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ƴŀƘƳ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ !CY[ ŀǳŦΦрт
 

¦Ƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !CY[ 

ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ DǳƴŘŀ  

½ǳǎƪŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αbŜǘȊǿŜǊƪ-¢ŜǊƳƛƴά Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦру  .Ŝƛ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

ǿǳŎƘǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ  

ǎǘŜǝƎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ōƭƛŜō ŜǊ ƪƭŜƛƴΦрф  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α²ƛŘŜǊ 

²ƛƭƭŜƴά ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ мффн ǿǳǊŘŜ  



 

мт  

ǿŜƛǘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦсл
 !ǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴ-

ƭŀŘǳƴƎǎƭƛǎǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

нл CǊŀǳŜƴΦсм
 .Ŝƛ ŘŜǊ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ αbŜǘȊǿŜǊƪάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 

aŜƎŜǊƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ  

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ōǎŀƎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀō-

ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ǸƘƭŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘ 

ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦсн
 ²ƛŜŘŜǊ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ aŜƎŜǊƭŜǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘΗ aŜƎŜǊƭŜ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ  

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎ ǾŜǊǎǝŜǖ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŅǊŜΦ  

{ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ LƘǊŜ αCǊŀǳŜƴ ŘŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪǎά ƭƻōǘŜ ǎƛŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪπ

ƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.bb Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 

αCǊŀǳŜƴ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘάΦ 5ƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ƘŅǧŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ  

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл  

!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎπ

ǿƻŎƘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŜ 

ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΦсо
   

aŜƎŜǊƭŜ ǿǳǎǎǘŜ ƛƳƳŜǊΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎǇŀǊǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴ [ƻōΦ  

!Ƴ мпΦмнΦмффн ǊƛŜŦŜƴ ŘƛŜ 

αbŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

CƭǳƎōƭŀǧ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŀƘƴǿŀŎƘŜ 

ŀǳŦΥ αCǸǊ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ 

CǊŀǳ όΧύ !ǳǎ ²ǳǘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎŜǿŀƭǝƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛπ

ƎŜƴ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴǎάΦсп !Ƴ wŀƴŘ ŘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎǾƻǊπ

ǇƭŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ сл aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .bb ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

tǊƻǘŜǎǘŀƪǝƻƴ ŘŜǊ αbŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴάΦср  

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ CûĥäÎûÁġġ aÁéĂıÁÏéÙΣ мффнΦ 
9ìĂûÁÕĥĂäěãûķÙė ŀǳǎ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴōǸǊƻΣ мффнΦ 



 

му 

LƳ WŀƴǳŀǊ мффо ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŜƛǎ αbŜǘȊǿŜǊƪƎǊǳǇǇŜάΣ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ !CY[ ƪŀƳ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ŘŀȊǳΦ  

{ƛŜ ǿƛŜǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ !CY[ ǳΦŀΦ ŘŀȊǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

IƛŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŀǳŎƘ  

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǿŅƘǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƪŀƳ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ CǊŀƎŜΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǎ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ aŀƘƴ-

ǿŀŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ƛƴ .ƻǎƴƛŜƴ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ  

ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ƎŜǿƛƴƴŜƴ  

ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳǎƪŜ ǎŀƘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ .ŜǊǳŦΣ 

CŀƳƛƭƛŜΣ ±ŜǊōŀƴŘǎ- ōȊǿΦ tŀǊǘŜƛŀǊōŜƛǘΣ 

ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ aǳǘ ƳŀŎƘǘŜΦ  

5ƻŎƘ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ  

ǿŀǊŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŅǘȊŜ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ ŘƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎȊŜƴǘπ

ǊǳƳǎΣ CǊŀǳŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴ-

ƪǳƭǘǳǊƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ wŅǳƳŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 

ǎƻƎŀǊ ŘŀƘƛƴΣ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ 

{ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎȊǳπ

ōŀǳŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ Yƻƴǘŀƪǘπ

ǇƅŜƎŜ Ƴƛǘ aƻƎƛƭŜǾ όwǳǎǎƭŀƴŘύ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜƛ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ ǿŀǊ  

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜǊŜƛǘΦ  

5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ  

CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦсс 
 

¢ǊŜũŜƴ CėÁĥÙĂbÙġļıÙėù ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ CǊŀǳŜƴ ƛƳ .ĪėĈ ãĪė CėÁĥÙĂãėÁäÙĂΣ нуΦоΦмффсΦ  



 

мф  

.ňŘňŕ 6ňŕňŌő &ŕńŘňő.ňŗŝŚňŕŎ 

!Ƴ мсΦнΦмффо ŦŀƴŘ ƛƳ .ǸǊƻ  

ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴƴŜƴ wǳƻũ  

ǳƴŘ hǇƭǳǎŎƘǝƭ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŘƛŜ  

DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ  

±ŜǊŜƛƴǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ǎǘŀǧΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΣ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ 

Ƴƛǘ {ŀǘȊǳƴƎΣ ŘŜǊ ŀƳ ннΦпΦмффо ƛƴ 

Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǎ !ƳǘǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘǎ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

±ŜǊŜƛƴǎȊǿŜŎƪ ǿŀǊ αŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƛŎƘōŜǊŜŎƘ-

ǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ -ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

.ǊǳŎƘǎŀƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ 

ƎŜƭŜƎǘΦάст  

!ŎƘǘ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ {ŀǘȊǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ 

ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘ aŜƎŜǊƭŜΣ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ȊǳƳ 

aƛǎǎŦŀƭƭŜƴ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΦ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ hǇƭǳǎŎƘǝƭ ǿǳǊŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ 

ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ IŜƴǊƛƪŜ CƛƴŘƛƪƎƛƭ 

ǳƴŘ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΦсу  

5ƛŜ ŜƴƎŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ  

CǊŀǳŜƴ - ǎǇŅǘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜ- 

ŀǳƊǊŀƎǘŜ - ōŜƘƛŜƭǘ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ōƛǎ  

ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ ȊŜƛǘŜƴǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪǎ ƛƳ aŅǊȊ мффо ǿǳǊŘŜƴ 9ƛƴƭŀπ

ŘǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ Cŀƭǘōƭŀǧ Ƴƛǘ 

9ƳōƭŜƳ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŀƴȊǳǿŜǊōŜƴΦсф
 5ƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

ŀƪǝǾŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ōƛǎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ нлмуΦ  

LƳ !ǇǊƛƭ мффо ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǾƻǊΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘŜǎ !ƭǘŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ 

ōŜǘƻƴǘŜ hǇƭǳǎŎƘǝƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  

ƪŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿƻƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƴƛŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜ CǊŀǳŜƴΦ  

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ōŜǿƛŜǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƭǎ bŜǘȊǿŜǊƪΥ 

9ǎ ǘǊŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊ 

5ƻǊƛǎ wŀǎŎƘΣ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƴ IŜƛπ

ŘŜƭōŜǊƎΦ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ƘŀǧŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ  

ŜƛƎŜƴŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴΣ Ŝƛƴ  

CǊŀǳŜƴƴŀŎƘǧŀȄƛ ǳƴŘ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎΦ 

9ǊǎǘŜ LĂãĈİÙėÁĂěġÁûġĥĂä ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎΣ 
DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜΣ 5ƻǊƛǎ wŀǎŎƘΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀ hǇƭǳǎŎƘǝƭΣ мффоΦ 



 

нл 

5ŀǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊƛƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŘŀŎƘǘŜ ƴǳƴ 

ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ  

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴƪŀƴŘƛŘŀǝƴ Ȋǳ 

ŘŜƳ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦтл
  

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘ мфуф ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !CY[ 

ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǝƎŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ  

±ÙėÙìĂěěÁġļĥĂäΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŀƳ мсΦнΦмффоΦ 



 

нм  

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŀǊŜƴ ƧŜπ

ŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎȊǿŜŎƪ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ŘǳǊŎƘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ  

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴ-

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎπ

ŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ  

.ŜƘǀǊŘŜƴΣ tƻƭƛǝƪŜǊƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŀǊ 

ǎŜƭōǎǘƭƻǎ ǘŅǝƎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ ǸōŜǊǇŀǊǘŜƛπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭΦтм
  

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊƛǧǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ŝƴǘπ

ǿƻǊŦŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǎ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ƛƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

CǊŀǳŜƴƘŀǳǎŜǎΣ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀǳǎƭŅƴŘƛπ

ǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ  

tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘΦтн
  

мффо ƘŀǧŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ мт 

9ƛƴȊŜƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ Y!. ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CǊŜƛŜ {ǝƭƭƎǊǳǇǇŜ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ ос 5aΣ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ тн 5a WŀƘǊŜǎ-

ōŜƛǘǊŀƎΦто
  .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōǊƛǎŀƴǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ 

Řŀǎǎ aŜƎŜǊƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Řŀǎ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ȊǳǊ  

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ  

DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǿŀǊΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪǎǎƛǘȊǳƴƎ aƛǧŜ aŀƛ 

мффо ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ нм CǊŀǳŜƴ ƛƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 5ŜƭǇƘƛΦ {ƛŜ ǘŀƎǘŜƴ ōƛǎ но ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŜƛǎŜ ŀǳƊŜƛƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŅƘƴŜƭǘŜƴ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ-

ŦǊŀƎŜƴ ƎŜǘŀƎǘ ƘŀǧŜƴΦ  

9ƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ŘƛŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ hŘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ hōŜǊōǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ 

Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘΣ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ȋǳ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘΚ .ǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ-

ƪǊŜƛǎΚ ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ǎŜƛƴΣ 

ǿŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 5ŀǎ  

tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǾŜǊǊŅǘ ǿŜƴƛƎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜ 

ǳƳ ŜƛƴŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǿŀǊ ƭƻǎπ

ƎŜǘǊŜǘŜƴΦтп
   

²ŜƛǘŜǊŜ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊΣ Ȋǳ  

ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ ōƛƭŘŜǘŜƴΣ  

ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ αCǊŀǳŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŀƎƻƴŜǊπ

ƪŀǎŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ ǎƻǿƛŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŦǊŀǳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƳ !ƴπ

ƎŜōƻǘΣ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜΣ 

!ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƭǘ-{ŜƛƴΣ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ Ƴƛǘ ¦Ƴπ

ŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ 

όIƻŎƘǎǘǸƘƭŜύΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊ ό9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘΣ 

{ŎƘŀǧŜƴύΣ YŀǳŪŅǳǎŜǊ ό{ǇƛŜƭŜŎƪŜƴύΦά  



 

нн 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ  

CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ƘŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

.ŜǊǳŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦтр
  

½ǿŜƛ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǳǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƘƛŜǊ ŀƴΥ 5ƛŜ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ  

!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜƎŜǊƭŜ ōŜƛ ǇƻƭƛǝǎŎƘ  

ōǊƛǎŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ  

LƳ Wǳƴƛ мффо ŦƻƭƎǘŜƴ мр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪǎΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ CǊŀǳŜƴπ

ƘŀǳǎΣ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪ ŀƴ 

ŘŜǊ tƻǎǘ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŀƴƪǘ 

wŀǇƘŀŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎ 

ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ 

²ƻƘƴǊŀǳƳ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ  

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ 

ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΣ /ƻǊƛƴƴŀ wǳƻũΦ  

Dǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {Ŝƭōǎǘ-

ƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ αCǊŀǳŜƴ ƴŀŎƘ YǊŜōǎάΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ǘǊŀŦΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ αwŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ ƛƴ  

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴά ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ .ǊǳŎƘǎŀƭ ōŜƛ оу aƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ƴǳǊ ǎƛŜōŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎŀǖŜƴΦ  

9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ǎŀƘ  

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ 

ƎǊǸƴŘŜƴΣ ǿƛŜ DƛǎŜƭŀ aŀȅŜǊ мфуп ƛƴ  

9ƭƭǿŀƴƎŜƴΦ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΦтс
  

9ǊǎǘŜǊ ²ÙėÎÙãûķÙėΣ bƻǾŜƳōŜǊ мффоΦ 



 

но  

5ŀǊǸōŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ƴŀŎƘπ

ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ  

YƻŜŘǳƪŀǝƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

α{ǘŀŘǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎά ǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎπ

ŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŅǝƴ IŜƭƎŀ [ŀƴƎǊƻŎƪ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ wŀŘǿŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ !ƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎ αwŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ .ǊǳŎƘπ

ǎŀƭάΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ мффл ǳƴǘŜǊ aŜƎŜǊπ

ƭŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ ŦƻǊƳƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎ-

ƎǊǳǇǇŜ αtƅŜƎŜά ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ 

ȊǳǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

.ǊǳŎƘǎŀƭΣ ǳƳ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ǇƅŜƎŜōŜ-

ŘǸǊƊƛƎŜΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ  

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ αǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘ 

ǸōŜǊ ƛƘǊŜ YǊŅƊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ  

ǿŜǊŘŜƴΦάтт 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǇƭŀƴǘŜ 

ŜƛƴŜ CǊŀƎŜōƻƎŜƴŀƪǝƻƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊπ

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘǎŀƭΦту  

5ƛŜ α!D ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴά ōŜǊƛŎƘ-

ǘŜǘŜ ǸōŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎƪƻƴƅƛƪǘōŜǊŀǘǳƴƎΦ  

aŜƎŜǊƭŜ ƘƛŜƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ŜƛƴŜ 

tǊŜǎǎŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƪǝǾŜ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦтф
 ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƎŜǊƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ Řŀǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ȊǳǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 

ǳƳ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tƻƭƛǝƪ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  



 

нп 

Lƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǎǘŀƴŘŜƴ мффо ǿƛŜŘŜǊ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭŜƴ ŀƴΥ !Ƴ  

млΦ млΦмффо ǿǳǊŘŜ .ŜǊƴŘ 5ƻƭƭ ƛƳ !Ƴǘ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 9ƛƴŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 

ŀƴŦŀƴƎǎ ƛƳ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ αCǊŀǳŜƴ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴά ǳƴŘ ŀō мффо ƛƳ 

CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ WŜŘƻŎƘ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

фу CǊŀǳŜƴ αDŜǊǘǊǳŘ aŜƎŜǊƭŜά ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŀƘƭȊŜǧŜƭΦ {ŎƘǸǊƎŜǊ-¢Ǌƻǎǘ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ 

{ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ aŜƎŜǊƭŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴȊƛƎŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ рΦул
  

LƳ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŅǘȊŜΣ ƴŜǳŜǊ wŀŘǿŜƎŜΣ 

ŀƭǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ mtb± ǎƻǿƛŜ .ƛƻǘƻǇ-

ǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦум
  

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ mƪƻƭƻπ

ƎƛŜōŜǿŜƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜǊǎǘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎŜƴΥ YŜƛƴ hōŜǊπ

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ CǊŀǳŜƴǘƘŜƳŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ !ƭǎ нллф ŜƛƴŜ CǊŀǳ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

ŀƴǘǊŀǘΣ ŦŜƘƭǘŜ ŘŜǊ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 

!ƴǎŀǘȊ CǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ YŀƴŘƛπ

Řŀǝƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊŜǊ YǊŀƊ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ƛƳ 

hƪǘƻōŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ²ŀƘπ

ƭŜƴΥ LƳ Wǳƴƛ мффп ǎǘŀƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ŀƴΦ Lƴ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ǘǊŀǘ DƛǎŜƭŀ 

aŀȅŜǊΣ DǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊŀǳŜƴ-

ƭƛǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мфуп 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ ŀƴΦ 

мфус ǿŀǊ ǎƛŜ aƛǘƎǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ

ǾŜǊōŀƴŘǎ ŦǊŜƛŜǊ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜƴ ŜΦ±Φ  

¦Ƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō Řŀǎ  

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффо ŜƛƴŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ aŀȅŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ 

αCǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ Ƨŀ ƻŘŜǊ bŜƛƴΗά  aŀȅŜǊ  

ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŀǳǎ 

ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ {Ŝƛǘ мфтф ǿŀǊ ŘƛŜ 

ŦǸƴũŀŎƘŜ aǳǧŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ 

Ŝǎ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ рл҈ƛƎŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ CǊŀǳŜƴ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ  

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 

ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǘƻƴǘŜ ǎƛŜΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǾƛŜƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ōŜǘǊŅŦŜƴΦ 9ƛƴŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ 

ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳǊ 

tŀǊǘŜƛƭƛǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ IƛƭŦŜ ƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿǸǊŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ рл҈ƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǎƻƎŀǊ 

ǸōŜǊƅǸǎǎƛƎΚ Lƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ 

ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 

CǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ±ƻǊ-

ōƛƭŘŜǊ ōŜƳŅƴƎŜƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ  

ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǿǸǊŘŜƴ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƭǎ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ 

CǊŀǳŜƴ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ ²ŅƘƭŜǊ-

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ  

&ŕńŘňő ,ŌŖŗňȡ (ńőŇňŏő Ŗŗńŗŗ +ŏńŊňőȦ 



 

нр  

aŀȅŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊ-

ǎŎƘƭŅƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ 

Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΥ ȊΦ.Φ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴǎǘŀƳƳ-

ǝǎŎƘŜǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŅƳƳŜǊŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ǳƳ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ DǀƴƴŜπ

ǊƛƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƭŀǳǘŜǘŜΣ ōŜƛ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀŘǘǊŅǝƴƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ  

{ƛǘȊǳƴƎǎƎŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦун
 CƻǊƳŀƭ 

ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜƴ 

ŜƛƴŜ bŅƘŜ Ȋǳ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ  

5L9 Dw«b9b ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

aŀȅŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 5ŜōŀǧŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

aƻǧƻ αIŀƴŘŜƭƴ ǎǘŀǧ YƭŀƎŜƴάΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ƛǇǇǎ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜƴ  

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦуо
 5ŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ōŜǎŎƘƭƻǎǎΣ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ Ȋǳ 

ǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ 

ŀƳ мнΦсΦмффп ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊ-

ƭŜƎǳƴƎΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎǘŀƎ Ȋǳ 

ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ  

ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŬŜƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ  

ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ YǊŜƛǎǘŀƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 

ǎŜƛ Ŝƛƴ α¢ŀƎŜǎǇŀǊƭŀƳŜƴǘάΦуп 

bƻŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŀǘŜƴΣ 

ǿƛŜ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ ŀƴƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴΚ  

α!ǳǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǘŜƴΣ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ  

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŜǊōŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎŜƭōǎǘπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΣ wŜŎƘǘǎŀƴπ

ǿŅƭǝƴƴŜƴΣ 9ƘŜŦǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ 

!ǇƻǘƘŜƪŜǊƛƴƴŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƴƴŜƴΣ 

aŀǎŜǳǊƛƴƴŜƴΣ YƻǎƳŜǝƪŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘŜπ

ǊƛƴƴŜƴΣ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  

/ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ǳƴŘ IŀǳǎŦǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴōŜƛ-

ǊŅǝƴƴŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !²hΣ tŦŀŘ-

ŬƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴπ

Ƙŀǳǎά  ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ ōǳƴǘŜ [ƛǎǘŜ ƴŀŎƘ  

ŜƛƴŜƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ wƘŜǘƻǊƛƪΣ CŀǊō- ǳƴŘ {ǝƭ-

ōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦур
  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ  

ŀƴ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǝƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦƻǊƳƛŜǊŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ Ȋǳ  

ŬƴŘŜƴΦ α.ǊǳŎƘǎŀƭ ōǊŀǳŎƘǘ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛǝƪ ǿƛŜ {ƛŜΗά ǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ŀƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ 

YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭǳŘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ 

ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ŜƛƴΦ ²ƛŜŘŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜōŀǧŜ ƎŜǎŀƳπ

ƳŜƭǘΥ αaǳǧŜǊ-YƛƴŘ- ½ŜƴǘǊǳƳΣ CǊŀǳŜƴπ

ƘŀǳǎΣ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜπ

ŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǳƭǊŀǳƳǎƛǘǳŀǝƻƴ 

WYDΣ bƻǘǊǳŦ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ CǊŀǳŜƴŎŀŦŜΣ  

!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊŜ wŀŘǿŜƎŜΣ WǳƎŜƴŘπ

Ƙŀǳǎ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ  



 

нс 

ŀƳōǳƭŀƴǘŜ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǘŀƎŜǎπ

ǇƅŜƎŜΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ 

!ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴΣ ²ƻƘƴǊŀǳƳǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴΣ aǸƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ DǊǸƴŜǊ tǳƴƪǘΣ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƻƭŘŀǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴΣ {ǘŀŘǘπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜάΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

CǊŀǳŜƴƭƛǎǘŜ ƭƛŜŦŜƴ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ  

¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎπ

ǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƴƎŜǊŜƎǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀōŜƛΣ αǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ǎǇŜǊǊŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ {ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƳȊǳπ

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǊ ƘŜǊπ

ƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴΦά   

!ƪǘǳŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ƴŜǳŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜǇƭŀƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊŀǳǎΦ   

¦ĂěÙėÙ {ġÁÕġ ÎėÁĥÏéġ CėÁĥÙĂΣ CėÁĥÙĂěĈĂĂġÁäΣ нмΦммΦмффоΦ 



 

нт  

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ [ƛƭƭȅ 

.ŀŎƘƳŀƴƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 

ōƭƛŜō ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘπ

ƴǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǘǸǊƪƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ [ƻƎƻус
 ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ LƴŦƻƅȅŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦут
 ½ǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǝǾŜƴ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

α¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ōǊŀǳŎƘǘ CǊŀǳŜƴά ȊǳƳ 

αCǊŀǳŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ  

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘά ƛƴǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ ±ƛŘŜƻŬƭƳŜƴΣ ŜǘŎΦ 9ƛƴ 

¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  

CǊŀǳŜƴǎƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ  

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ннΦммΦмффо ƛƳ  

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊπ

ȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǾŜǊπ

ŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦуу !ƴǿŜǎŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴ мс CǊŀǳŜƴΦуф
 ½ǿŜŎƪ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƛǎǘŜ ŘƛŜ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ǸōŜǊǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

!ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪǀƴƴŜ ŀǳŎƘ ōŜπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŅƘƭŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦфл
 5ŀǊƛƴ ǎǘŜŎƪπ

ǘŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αCǊŀǳά ǎŜƛ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎΦ  

5ƻŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜƴ αŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ  

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊπ

CėÁĥÙĂěĈĂĂġÁäΣ ƛƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴΣ нмΦммΦмффоΦ 



 

ну 

ōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ CǊŀǳŜƴƘŀǳǎΣ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ 

Řŀǎǎ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ 

ǳƴŘ ŜǊƴǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴά ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ αŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ƧǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƭǘΣ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎΣ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƳ 

!ǘŜƳάΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ αǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜǎΣ 

ǿŀǎ aŅƴƴŜǊ ŀǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴΦάфм  aŜƎŜǊƭŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ DǊǸƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŦǊŀƪǝƻƴ 

ǿƛŘƳŜǘŜ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αCǊŀǳŜƴά ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŘŜ мффп ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ  

!ōǎŀǘȊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǿŅƘƴǘŜ tŜǘŜǊ  

IƻƭȊŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΣ  

Ƴƛǘ ŘŜǊ αŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ IƻũƴǳƴƎǎπ

ǎŎƘƛƳƳŜǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǖ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴΣ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

aŅƴƴŜǊƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƳ DǊŜƳƛǳƳΣ ƳŜƘǊ 

wŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǖΦά  

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  

CǊŀƪǝƻƴ ƳŜƘǊ αCǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊάΦфн  

!Ƴ мпΦоΦмффп ǿŅƘƭǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ  

[ƛǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾŜǊŘŜŎƪǘŜƴ  

{ǝƳƳȊŜǧŜƭƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  

.ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƭŦ {ǝƳƳŜƴ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦфо
 !ǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YŜǊƴǎǘŀŘǘ ǘǊŀǘŜƴ мр CǊŀǳŜƴ ŀƴΥ 

5ƻǊƻǘƘŜŀ {ŎƘǸǊƎŜǊ-¢ǊƻǎǘΣ aŀǊƎƛǧŀ  

{ǘŜƭȊŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ aŜŎƘŜƭƪŜ-.ƻǊŘŀƴƻǿƛŎȊΣ  

.ǊƛƎƛǧŜ [ŜƛǘȊΣ 9ǾŜƭƛƴ {ǘŜƛƴƪŜ-[ŜƛǘȊΣ  

5ǊŀƎƛŎŀ aŀƪŀǊƛŎΣ ¦Ǌǎǳƭŀ [ŜǳŎƘǘŜΣ  

DŀōǊƛŜƭƭŜ DǊŅŬƴ {ȊłǇłǊȅΣ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛǩƎΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ƛŜǘǊƛŎƘ-

{ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ IŜƴǊƛƪŜ CƛƴŘƛƪƎƛƭΣ  

hǊǘǊǳŘ LŎƪŜǊǘΣ IŀƴƴŜƭƻǊŜ wǸōŜƴŀŎƪŜǊ 

ǳƴŘ LǊƳƎŀǊŘ CŀƭƭŜǊΦ CǸǊ IŜƛŘŜƭǎƘŜƛƳ 

ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜ .ƛǊƎƛǘ aŀǧƘŜǎΦфп
   

tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǸōŜǊƴŀƘƳ {ŎƘǸǊƎŜǊ-¢ǊƻǎǘΦфр
 {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ǊŀŘƛƪŀƭ ŦŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ 

ǎŎƘǊƛŜō ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜǎŜǊōǊƛŜŦŜ ǳƴŘ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CƭǳƎōƭŀǧ ŘŜǊ 

α!wD9 ²L[59 ²9L.9wάΥ α5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜΥ «ōŜǊƎŜōǘ 

ǳƴǎ CǊŀǳŜƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘΗάфс  

aŜŎƘŜƭƪŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǳΦŀΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ 5D.Σ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 

¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀŎƘǘΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-

ƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎƛƴƎΦфт
  

LƳ aŀƛ мффп ƴŀƘƳ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊ-

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǊŀǘǎ  

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

αCǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘΦά ǘŜƛƭΦфу
  

CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ǿŀǊō 

ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ƘŀǧŜ ŀǳŦ CƭǳƎōƭŅǧŜǊƴ 

ǳƴŘ ŀƴ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ  

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ wŜƴǘŜ ǳƴŘ 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳ {ǝƳƳŜƴΦ  

αaŀƴόƴύ ǿŅƘƭǘ CǊŀǳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ  

tƻƭƛǝƪά ǝǘŜƭǘŜ ƛƘǊŜ ²ŀƘƭǿŜǊōǳƴƎΦ фф
  

 



 

нф  

²ÁéûıÙėÎĥĂä ŘŜǊ  
CėÁĥÙĂ [ìěġÙΣ  
мффпΦ 



 

ол 
 

¦Ƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƧǸƴƎŜǊŜǊ CǊŀǳŜƴ  

ŀƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴ-

ƭƻǎŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦмлл 
 

5ƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊǘŜ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ tŀǊǘŜƛ-

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ мффп ǘǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŜƭŦ tŀǊǘŜƛŜƴ  

ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴΥ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YŜǊƴǎǘŀŘǘ мрн aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ру CǊŀǳŜƴΣ 

мр ŘŀǾƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΦмлм
  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ŜǊƘƛŜƭǘ нΣн ҈ ŘŜǊ 

{ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊƻƎ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴΦ 5ŀǎ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎǎ-

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘŜ ƎǊƻǖŜ tŀǊǘŜƛŜƴΦ  

нл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ !ǳǎȊŅƘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

ƘŅǧŜ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴȊŀƘƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦмлн
  

±ƻƴ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŀǘ  

ƪŀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ŀŎƘǘ CǊŀǳŜƴΦмло  

!Ƴ мтΦсΦмффп ƭǳŘŜƴ .ŀǊōŀǊŀ 

aŜŎƘŜƭƪŜ-.ƻǊŘŀƴƻǿƛŎȊ ǳƴŘ ¦ǿŜ 

.ƻǊŘŀƴƻǿƛŎȊ ȊǳǊ bŀŎƘǿŀƘƭŦŜǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΣ ōŀǘŜƴ ŀōŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ tǊƻ !ǎȅƭΦмлп
  

9ƛƴŘŜǳǝƎ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳǎπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ¦ƴπ

ǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ  

мффп Ǝŀƭǘ ƴƻŎƘΥ bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛǎǘ 

ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ  

ǇƭŀƴǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭ-

ǿŀƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ  

ŦǳƘǊŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ǾƛŜǊ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

[ƛǎǘŜ ƴŀŎƘ 9ƭƭǿŀƴƎŜƴ ȊǳƳ αуΦ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴǘǊŜũŜƴάΦмлр  

LĂãĈěġÁĂÕ ŘŜǊ CėÁĥÙĂ [ìěġÙ  
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜΣ  пΦсΦмффпΦ 



 

ом  

LĂãĈãûķÙė  ŘŜǊ 
CėÁĥÙĂ [ìěġÙΣ  
мффпΦ 



 

он 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α²ƛǊ ǎǇƛƴƴŜƴ  

bŜǘȊŜά ƭǳŘŜƴ ŀƳ омΦуΦмффп ŘƛŜ CǊŀǳŜƴπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ .ǊǳŎƘǎŀƭΣ 9ǧƭƛƴπ

ƎŜƴΣ ²ŀƎƘŅǳǎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ 

YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ŘƛŜ !CY[ ǳƴŘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴ-

bŜǘȊǿŜǊƪ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ

ǘŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴǎ {ŎƘƭƻǎǎ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ aǳǎƛƪ ŘŜǊ .ŜǊƴŜǊ 

[ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊƛƴ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ²ŀƭǘŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦмлс  

!ƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ-

ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ  

wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ Ǝŀō Ŝǎ пΣс ҈ ƳŜƘǊ  

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мтΣу҈ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ wŀǘǎ-

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳ м ҈ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴ 

ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎΣ ǿƻ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ммΣп҈ ŘŜǊ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦмлт
  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ 

CǊŀǳŜƴƴŜǘȊŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦмлу
  

9ìĂûÁÕĥĂäěãķÙėΣ мффпΦ 



 

оо  

5ŜǊ CǊŀǳŜƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ǊŜǇǳōƭƛƪ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 55w ŜǊǎǘ ǎǇŅǘ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘ  

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ō ŘŜƴ 

мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴǘŀƎǎ-

ŦŜǎǘŜƴΣ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 

bŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ мфтрΣ ƛƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

WŀƘǊ ŘŜǊ CǊŀǳΣ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ŀƳ уΦ aŅǊȊ 

ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ мфтт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ 

5ŀǘǳƳ ŀƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǘŀƎ 

ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦмлф
 !ǳŦ ƛƘǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ  

CǊŀǳŜƴǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ  

LD-aŜǘŀƭƭ CǊŀǳŜƴ мфуу ŘǊǸŎƪǘŜ aŜƎŜǊƭŜ 

ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ  

ǎƻƭƭǘŜΦммл
 5ƻŎƘ ƴƻŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜǊ-

ƛƴƴŜƴΦ Lƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ  

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴǎǘǊŜƛƪΣ 

ŘŜǊ мффм Ǿƻƴ ½ƛǘŀ YǸƴƎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦммм
  

aŜƎŜǊƭŜ ōƭƛŜō ŀƳ .ŀƭƭΥ  

!Ƴ млΦмнΦмффо ƭǳŘ ǎƛŜ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ½ƛǘŀ YǸƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊ .ŀǳ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ½ǸǊƛŎƘ  

ǿŀǊΦ αмфтр ƛƴ LǎƭŀƴŘΣ мффм ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ мффп ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΚά  

ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 

aŜƎŜǊƭŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜΦ 5ŜǊ CǊŀǳŜƴǎǘǊŜƛƪπ

ǘŀƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

уΦоΦмффп ƎŜǇƭŀƴǘΦммн
  

tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ CǊŀǳŜƴπ

ǎǘǊŜƛƪ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ƭƛŜŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ǿŜƛǘŜǊΥ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ 

ǘŀƎǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ .ŜǊƎŦǊƛŜŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎ-

ƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ .ŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

.ŀōȅǎƛǧŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ YŀōŀǊŜǧŀōŜƴŘ Ƴƛǘ {ƛƳƻƴŜ CƭŜŎƪ  

ŀƳ пΦоΦмффп ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦммо
  

5ŜǊ уΦоΦмффп ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴπ

ǎǘǊŜƛƪǘŀƎΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǊŀǘ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ  

[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦŀƴŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ  

5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ όLDaΣ 5D.ύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

tŀǊǘŜƛŜƴΦ Lƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǊƛŜŦŜƴ Řŀǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ŀǳŦΣ ǎƛŎƘ 

Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭǳŘŜƴ ŀō мф ¦ƘǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ LƴŦƻ-.ǀǊǎŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ƛƴǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΦ α²ƛǊ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ 

aŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎǸōŜƴάΣ  

ōŜǘƻƴǘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

¢ŀƎ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ  

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘǎƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ Ȋǳ 

ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎŜƛΦ 

α¢ǳƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ǎƻƴǎǘ ǘǳƴΦ όΧύ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘ 

ƛƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ όΧύ 

{ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΦ 9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜǎ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ-

&ŕńŘňőŖŗŕňŌŎȡ 4Řő 3Ōň .ŌņŋŗŖȦ 
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ȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǿƛƎŜƴ ¢Ǌƻǧ ƘŜǊπ

ŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΦάммп  {ƻƎŀǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ  

.ǊƛƎƛǧŜ ¦ƴƎŜǊ-{ƻȅƪŀ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦΣ 

ǳƳ Ŝƛƴ αΧ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴǳƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴΣ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦάммр  

5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ  

ǘƻǳǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ  

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ !ƪǝƻƴ  

ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ .ǊǳŎƘπ

ǎŀƭŜǊ CǊŀǳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƎŜǊƭŜ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ {ŎƘƳŀƭȊōǊƻǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ α!ǳŎƘ ǿŜƴƴȰǎ ŦŜǧ ƪƻƳƳǘ ǿƛǊŘΩǎ 

ǾŜǊŘŀǳǘΦά YŀǊƛƴ 9ƭ-!ƭŜƳΣ LD-aŜǘŀƭƭΣ 

ƳŜǊƪǘŜ ŀƴΣ Ŝǎ ǎŜƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ 

CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭΥ 5ŜǊ YǊŜƛǎ 

ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ CǊŀǳŜƴ ōƭƛŜō ƪƭŜƛƴΦ  

LƳƳŜǊƘƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ !ōŜƴŘǾŜǊ-

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŎŀΦ мрл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ  

ǿŜƴƛƎŜ aŅƴƴŜǊΦ Lƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ȊŜƘƴ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

hǇƭǳǎŎƘǝƭ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŀƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

CǊŀǳŜƴ ǿŜǊŘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƳŜƘǊ  

ƘǀǊŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-

ǘǳƴƎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎŜƛ Řŀǎ DŀƴȊŜ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŦǸƴŦ ƻŘŜǊ ȊŜƘƴ 

WŀƘǊŜƴΦ aŜŎƘŜƭƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

wŜǎƻƴŀƴȊ ōŜƛ ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ Lǎŀ  

[ǀōŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴōǸǊƻ ƴŜǳƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘǎōƭŅǧŜǊ ǸōŜǊ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ CǊŀǳŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΣ ƘƻƍŜΣ aŅŘπ

ŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŀƴƎŜπ

ǎǇƻǊƴǘΦ .ŜŘŀǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴŜƴƴǳƴƎ ŦŜƘƭǘŜΦ 5ƛŜ 

aǳǎƛƪŜǊƛƴ Wƻŀƴŀ 9ƳŜǘȊ ƎǊƛũ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ŜŜŦǊŀǳŜƴƭƛŜŘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō ƴƛŎƘǘ 

aƻȊŀǊǘǎ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ 

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦΦммс 
 

«ōŜǊƎŀōŜ 9Ǌƭǀǎ  
²ÙìéĂÁÏéġěāÁėùġéĪġġÙ  
ŀƴ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ мффрΦ 
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CėÁĥÙĂġÁä ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ мффрΦ 

3ņŋŒņŎ ńŐ &ŕńŘňőŗńŊ 

!ō ŘŜƳ WŀƘǊ мффрΣ ŘŜƳ рлȊƛƎǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŘŜǎ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜǎΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŀǳŜƴǘŀƎ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ȊǳǊ 

ŦŜǎǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ aŜƎŜǊƭŜΣ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 

{ŀŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƪǝǾΣ ƎǊƛũ 

мффр Řŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘǳƳ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ 

ŀǳŦΦ .Ŝƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǳƴŘ ŘŜǊ YŅǘƘŜ-YƻƭƭǿƛǘȊ-

{ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ½ŜƛǘȊŜǳƎƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀƴ tƻƭƛǝƪΣ 

DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ YǊƛŜƎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƳ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎŦǊŀǳŜƴǊŀǘ .ŀπ

ŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ 9Ǌ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘŜ YǊƛŜƎ 

ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƘƴǘŜ ŘƛŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 

YƻƭƭŜƪǝǾŜ ŀōΦммт 
 

!ƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ

ǘŀƎǎ мффр ǘǊŀǘŜƴ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΣ 

ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜΣ ŘƛŜ LD-aŜǘŀƭƭ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŀǳŦΦ LƳ .«½ Ǝŀō Ŝǎ LƴŦƻǝǎŎƘŜΣ  

CƛƭƳŜΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ½ŜƛǘȊŜǳƎƛƴƴŜƴΣ  

.ǸŎƘŜǊǝǎŎƘŜΣ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŀō 

нл ¦ƘǊ αWƛŘŘƛǎŎƘŜ YƭŜȊƳŜǊƳǳǎƛƪ ƳŀŘŜ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ Ƴƛǘ /ƛƭŀƭŜƛƭŀάΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘƻƍŜ aŜƎŜǊƭŜ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ 

9ƴǘǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴΣ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ мффс ƛƴ ŘŜƴ wǳπ

ƘŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦмму
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bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǎŎƘƭǳƎŜƴ 

ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ƘƻŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ƳŀŎƘǘŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘ ƳƻōƛƭΦ 

!ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǎŎƘƭŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΦ  

!Ƴ ннΦсΦмффр ƭǳŘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

αCǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ - ƘŜǳǘŜ 

ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴά Ƴƛǘ aŜƎŜǊƭŜ ǳƴŘ 5ǀǊǘŜ 

5ƻƳȊƛƎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴπ

ŦǊŀƎŜƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ ǎƻǿƛŜ .ŜǊƴŘ 5ƻƭƭΦ 

5ŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎŀƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀōΦ  

9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ  

ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŅǧŜΦммф
  

5ƻƳȊƛƎΣ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ !Ƴǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǘŀǘ Ǿƻƴ мΣо aƛƻΦ 5aΣ  

aŜƎŜǊƭŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜ ŦǸǊ {ŀŎƘƪƻǎǘŜƴ 

ƴǳǊ моΦллл 5aΦ 5ƛŜ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ CǊŀǳŜƴ-

ƎǊǳǇǇŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ  

ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ  

tǊŜǎǎŜΦмнл
 LƳ Wǳƭƛ мффр ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ  

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ōŜƛ 5ƻƭƭ ŘŜƴ α!ƴǘǊŀƎάΣ 

ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 

ƛƴ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ōȊǿΦ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ  

ōŜǎŜǘȊŜƴΦмнм 
 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿŜƛǘŜǊ 

5ǊǳŎƪΦ 9ǎ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ōȊǿΦ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŀƴǿŜƛǎǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜƛǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǊŜƛπ

ōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘŜ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳŎƘ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ŘƛŜ wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΥ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘ-YƻƳǇŜǘŜƴȊƪŀǘŀƭƻƎ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ αDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜά 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƘŜƛƴǎǘŜǧŜƴΣ ½ŜƛǘǳƴƎǎ-

ŀǊǝƪŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ  

{ǘŅŘǘŜǘŀƎǎ α²ŀǊǳƳ CǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎΚάΣ  

ŜƛƴŜ aǳǎǘŜǊŘƛŜƴǎǘŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ .ǊǳŎƘǎŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘǸǊƎŜǊ-

¢ǊƻǎǘΦ α!ƴ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ Ŭƴŀƴ-

ȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

ŘǸǊƊŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ 9ƛƴπ

ǊŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ wŜŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜπ

ŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭΦά ŜǊƪƭŅǊǘŜ 

Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 

αLƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ƻȊƛŀƭōƛƭŀƴȊά  

ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ  

ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƪƻǎǘŜƴ-

ŘŅƳǇŦŜƴŘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦάмнн   

!Ƴ мтΦмлΦмффр ƪŀƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƪƴŀǇǇŜǊ  

YŀǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳ Ȋǳ  

ǎǇŀǊŜƴΦ aŜƎŜǊƭŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ  

CǊŀƎŜ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƻō ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴπ

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜΦмно 
   

{ǘŀŘǘǊŅǝƴ [ŀƴƎǊƻŎƪΣ ƛƳƳŜǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ƴƛǘ bŜǘȊǿŜǊƪŦǊŀǳŜƴΣ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜǎŜƴ 



 

от  

ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .bb .ŜǊƛŎƘǘΦмнп
 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŎƘǊƛŜō ǎƛŜΣ ƛƳ &ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ 

ǎŜƛ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜƳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƘǊŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳŦ  

ŘŜƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦмнр
 

5ŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ƭǳŘ !ƴŦŀƴƎ  

bƻǾŜƳōŜǊ мффр ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŀǳŜƴ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ YŀƴȊƭŜƛǊŅǳƳŜ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴƴŜƴ wǳƻũ ϧ hǇƭǳǎŎƘǝƭ 

ŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ 

hǊǘǎŎƘŀƊǎǊŅǝƴƴŜƴΦмнс
 5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 

ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΥ ŘƛŜ !CY[ Ƴƛǘ DǳƴŘŀ  

½ǳǎƪŜΣ ǾƛŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ 

ό9ǧƭƛƴƎŜƴΣ YǊŀƛŎƘǘŀƭΣ ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴύΣ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ Ƴƛǘ DŜǊǘǊǳŘ .ǊǸŎƪƳŀƴƴ 

ǳƴŘ aŀǊƛŀ .ǳǎŀǘƘ ŀǳǎ 9ǧƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

!ƴƴŜ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ 9Ǿŀ 

{ǘŀǳŘǘΦмнт
  5ŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 

CǊŀǳŜƴǎǝƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ  

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ  

ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎƻǊǘǎ ǿƛŎƘ Ŝǎ ŘŜǊ 

YǊƛǝƪ ŀǳǎΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ aŜƎŜǊƭŜ  

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ [ƻōōȅƎǊǳǇǇŜΦ  

!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛŘŜǊǎǇǊŀŎƘ 

aŜŎƘŜƭƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŜǎŜǊōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ  

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ƛƳ {ǘŀŘǘƳŀƎŀȊƛƴ ²L[[L 

.ŜƘŀǳǇǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǿǸǊŘŜƴ  

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƪŅƳŜƴ ǳƴŘ ŜƳǇŦŀƘƭ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǎ 

ƴŜǳŜƴ CǊŀǳŜƴƘŀƴŘōǳŎƘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘπ

ƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ .ǊǳŎƘπ

ǎŀƭΣ 9ǧƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƎƘŅǳǎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦмну
  

5ŀōŜƛ ōŜǊƛŜŦ ǎƛŎƘ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊπ

ǿŜǊƪ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜƴ ǿƛŜ α9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

ǳƴŘ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ όtŀǊƪƘŀǳǎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ  

.-tƭŅƴŜύΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ !ƪǘŜƴŜƛƴπ

ǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǊŜŎƘǘ ŀƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘǎ - ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ wŜŘŜπ

ǊŜŎƘǘ ƛƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ tǊŜǎǎŜπ

ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŀǳŜƴ-

ŦǀǊŘŜǊǇƭŀƴǎά ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ !ǊǝƪŜƭ оΦ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ  

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŜƛƴŜƴ  

CǊŀƎŜōƻƎŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ƻō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǧŜΦмнф
  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ  

DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !CY[Φ {ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ αǿƻ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ aŅƴƴŜǊ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎ  



 

оу 

tƛƻƴƛŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘŜǳπ

ǘŜ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦάмол ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƳ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ DŜǊƘŀǊŘ 

IƻƭƭŜǊΣ .ƻǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ ŀΦ5Φмом {ƻƎŀǊ ŘƛŜ 

[ŀƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜƴ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ƳƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ  

½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦмон  

5ŀǎ WŀƘǊ мффс ōŜƎŀƴƴ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦ 5ŀǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΥ !Ƴ нΦ aŅǊȊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ LƴŦƻǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ 

.ǊǳŎƘǎŀƭ ŀǳŦΦмоо  

5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ bŜǳπ

ōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǿŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƴ {ŎƘŅǊŦŜΦ 5ƛŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ 

{t5Σ C²± ǳƴŘ DǊǸƴŜ ǿŀǊŦŜƴ ŘŜƳ hōŜǊπ

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IƛƴƘŀƭǘŜǘŀƪǝƪ ǾƻǊΦ  

5ƛŜǎŜǊ ǿŜƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǿǸǊŦŜΣ 

ōƭƛŜō ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴǾŜǊōŀƴŘǎ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ƪŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

tǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜΦмоп  

tŀǊŀƭƭŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 5ǊǳŎƪ 

ŜǊȊŜǳƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ  

ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !CY[ Ƴƛǘ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜΦ  !Ƴ 

нсΦнΦмффс ƭǳŘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

αCǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝƪ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎά 

Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ IŜǊƛōŜǊǘ 

wŜŎƘ ό/5¦ύΣ ²ŀƭǘŜǊ IŜƛƭŜǊ ό{t5ύΣ  

{ǘŜŦŀƴ ¢ǊƛǘǎŎƘƭŜǊ όCΦ5ΦtΦύΣ tǊƻŦΦ [ƻǘƘŀǊ 

¦ƴƎŜǊ όDw«b9ύΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎπ

ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎŜ .ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ 

9ǧƭƛƴƎŜƴΦмор  

5ŜǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊ ƴǳƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ  

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ōŜǊŜƛǘΦ  

aŜŎƘŜƭƪŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǇƻǎƛǝǾ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ CǊŀǳŜƴ 

ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ όaŜŎƘŜƭƪŜ ǳƴŘ 

²ƛǩƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ό{ŎƘǸǊƎŜǊ-

¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ CƛƴŘƛƪƎƛƭύ ǎƻǿƛŜ DǳƴŘŀ ½ǳǎƪŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ !CY[ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ  

ǿŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŦǊŀǳŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƳ-

ŦŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦмос  

5ŀǎ CǊŀǳŜƴǘŀƎǎŦŜǎǘ мффс ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 

ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ǸƴŘƴƛǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴŦǊŀƎŜƴΣ 

ŘƛŜ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ 

/5¦Σ {t5Σ CΦ5ΦtΦ ǳƴŘ Dw«b9 ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ LD aŜǘŀƭƭΣ LD aŜŘƛŜƴΣ 

ŘŜǎ 5D. hǊǘǎƪŀǊǘŜƭƭǎΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ  

!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ  

ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ-

ōŜǿŜƎǳƴƎΦмот LƳ {ŀŀƭ Ǿƻƴ {ŀƴƪǘ !ƴǘƻƴ 

ǘǊǳƎ YŀǘƘŀǊƛƴŀ aǸǘƘŜǊ [ƛŜōŜǎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ 

hǎǘŜǳǊƻǇŀ ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜƴ ǾƻǊΦ 9ǎ Ǝŀō  

¢ŅƴȊŜ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ αǎŜƭōǎǘ-

ƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜǎ CǊŀǳŜƴǘƘŜŀǘŜǊά ǳƴŘ  
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ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ  

ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ  

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ αCǊŀǳŜƴ ƪƻƴǘπ

Ǌŀ {ƻȊƛŀƭŀōōŀǳά ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦмоу  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ  .ǊƛƎƛǧŜ  

aŜƎŜǊƭŜΣмоф ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ  

DŜǊǘǊǳŘ aŜƎŜǊƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦмпл  

5ƻƭƭ ǎŀƎǘŜ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊƘŜǊ 

ŀō ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪǘŜ Ŝƛƴ DǊǳǖǿƻǊǘΣ ǿŀǎ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ  

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦмпм  

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜǎ  

ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ŜŬȊƛǘ Ǿƻƴ  уолΣул 5aΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊπ

ǘŜ CǊŀǳŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΦмпн 

5ƛŜ bŀŎƘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΣ ǿŜǎƘŀƭō 

ǎƛŜ ƘƛŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

DǊƻǖŜǎ [ƻō Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ YŀōŀǊŜǧ 

ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜǊ LD aŜŘƛŜƴΦ 9ōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ǾƛŜƭ [ƻō ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǝǎŎƘŜΣ 

ŘŜǊ ƎǳǘŜ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ƘŀǊƳƻƴƛπ

ǎŎƘŜΣ ōǊŜƛǘŜ .ǸƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ мо CǊŀǳŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ YǊƛǝƪΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŅǧŜ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ tƻǿŜǊ ƎŜπ

ƘŀōǘΣ ǎŜƛ Ȋǳ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜπ

Ǌƛƴ Ȋǳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƴǎǘ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΣ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎōǊŜƛΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ǾŜǊǿƛǎŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 

CėÁĥÙĂġÁä ƛƳ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ мффсΦ 
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Řŀǎ DŀƴȊŜ ǎŜƛ Ȋǳ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ YƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜΥ  [ŜƛŘŜǊ 

ƘŅǧŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ aƛǘƘƛƭŦŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ƻ 

ǎŜƛ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ Yƻƴπ

ǎǳƳƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦмпо  DŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ 

ƎƛƴƎ ŘŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴΥ {Ǉŀǖ ƻŘŜǊ YŀƳǇŦΚ  

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀōŜǊ ƘŀǧŜ мффс  

ƛƴ .ǊǳŎƘǎŀƭ ŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴǘŀƎǎŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ  

ƎǊƻǖŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ  

CǊŀǳŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎǘŀǧƎŜ-

ŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜ aŜŎƘŜƭƪŜ 

ŀƴΦ мффт ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻƎŀǊ мт CǊŀǳŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ōǊŜƛǘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ 

ōŜŘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ōŜǘƻƴǘŜ aŜŎƘŜƭƪŜΣ 

Řŀǎǎ αǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳũŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ  

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 

½ƛŜƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƎŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ  

ȊǳǊǸŎƪȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦά мффт ǎƻƭƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ LƴŦƻ-{ǘŅƴŘŜ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǘŀƎǎǸōŜǊΣ 

ŀōŜƴŘǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŜǎǘΦмпп  

5ƛŜ .ǊǸŎƘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ōǊŜƛǘŜƴ .ǸƴŘπ

ƴƛǎǎŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ Wǳƴƛ мффт ōŜƛ 

ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

DǊƻǖŘŜƳƻ ƛƴ .ƻƴƴΦ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴπ

bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ ǿŀǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊȊǳƎ ƴŀŎƘ .ƻƴƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

aŜŎƘŜƭƪŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tǊƻǘŜǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŀōōŀǳ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜƛƴ ǎŜƛŜƴΦ 5ŜǊ YŀƳǇŦ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭπ

ǎǘŀŀǘ ƳǸǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴΦмпр  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ¦ƴƛƻƴ bƻǊŘōŀŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǘ 

ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘΣ ƪƭŀǎǎŜƴƪŅƳǇŦŜǊƛπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƭƭŜ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜ ǿǸǊŘŜƴ 

ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǎŎƘŀŘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 

ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦмпс 

5ƛŜǎŜ 5ŜōŀǧŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΦ 5ƻŎƘ ȊǳŜǊǎǘ Ǝŀƭǘ Ŝǎ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ  

aŜƎŜǊƭŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ  

ŀƳ олΦпΦмффс ŀƭǎ αIŜȄŜƴŦŜǎǘά Ƴƛǘ       

мпл CǊŀǳŜƴΦ 5ŜǊ Wƻō ŜƛƴŜǊ CǊŀǳŜƴōŜŀǳŦ-

ǘǊŀƎǘŜƴ ǎŜƛ ƪŜƛƴŜ IŜȄŜǊŜƛΣ ōŜǘƻƴǘŜ ǎƛŜ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦмпт LƳƳŜǊπ

Ƙƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ 

ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴΦмпу
   

5ƻƭƭ ƘŀǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ 

wŀǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜ 

{ǘŜƭƭŜ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƘŀƎŜƭǘŜ YǊƛǝƪ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

{t5Σ ŘŜǊ C²Σ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴκbŜǳŜ YǀǇŦŜ 

ǎƻǿƛŜ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜƴπ

ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴƘŀƭǘπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ tǊŜǎǎŜπ

ǊŜŎƘǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ  

!ǊōŜƛǘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŀǊΦмпф
 5ƛŜ ƴŜǳŜ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  



 

пм  



 

пн 

 

ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘπ

ǊƛŜǊŜƴΦмрл CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǿŀǊŦŜƴ 

5ƻƭƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ [ŜǎŜǊōǊƛŜŦŜƴ ǾƻǊΣ ŜǊ 

ƘŅǧŜ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜ ǳƴŘ ŀƎƛŜǊŜ ǎŜƭōǎǘƘŜǊǊƭƛŎƘ 

ƛƳ !ƭƭŜƛƴƎŀƴƎΦ 9ǎ ƘŀƴŘƭŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ  

CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Ǿƻƴ 5ƻƭƭǎ DƴŀŘŜƴΗмрм 
 

¦Ƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ Ȋǳ ōŜǊǳƘƛƎŜƴΣ ƭǳŘ 5ƻƭƭ 

ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǘǊǳŘ  

aŜƎŜǊƭŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ !ƳǘǎŜƛƴ-

ŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛƎƛǧŜ aŜƎŜǊƭŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪ ŜƛƴΦ {ŎƘǸǊƎŜǊ-¢Ǌƻǎǘ 

ƴŀƘƳ ŀƭǎ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ǿŀǊŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CǊŀǳŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ  

ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ ȊǳΦмрн
  

.ǊƛƎƛǧŜ aŜƎŜǊƭŜ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

!ǊōŜƛǘ ŀƳ CǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊǇƭŀƴΣ ƴŀƘƳ ŀƴ 

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜ ŘŜƴ Yƻƴπ

ǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴŀŎƘ 

!ōƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻōŜȊŜƛǘ ōŀǘ ǎƛŜ ǳƳ ±ŜǊ-

ǎŜǘȊǳƴƎΥ !Ƴ ммΦммΦмффс ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ 

ǾŀƪŀƴǘΦ ²ŀǎ ǿŀǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ  

!ƴŦŀƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƴŜōŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ōǊƛǎŀƴǘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ

ǘŀƎǎ мффт ŀƴ ǳƴŘ aŜƎŜǊƭŜ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΦмро
  

5ŜǊ CǊŀǳŜƴǘŀƎ мффт ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜǎ 9ŎƘƻ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ  

ǎƻǊƎŜƴΦ !ƭǎ aƻǧƻ ǿǳǊŘŜ α.Ǌƻǘ ǳƴŘ  

wƻǎŜƴά ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ 9ǎ ǎǘǸƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƴŦŀƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

CǊŀǳŜƴǘŀƎǎΦ .Ǌƻǘ ǳƴŘ wƻǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

¦{! ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŜƛƪǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ǎŜƛ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǎƻƎŀǊ IȅƳƴŜ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦмрп
 5ƛŜ ŀǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ 5ŜōŀǧŜ ƘƛƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ƭƛƴƪŜ  

!ǊōŜƛǘŜǊǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ tŀǘǊƛŀǊŎƘŀǘǎƪǊƛǝƪ ƛƴ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǇƻƭƛǝƪ ǎǘŜŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9ǎ  

ƪǊƛǎŜƭǘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴΦ  

LƳ Wǳƭƛ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ aŜŎƘŜƭƪŜ ƛƳ 

!ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ !CY[Σ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴbŜǘȊǿŜǊƪǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ [ƛǎǘŜ 5ƻƭƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ŀƳ нфΦнΦмффс ǾŜǊπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜΣ ǎƛŜ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ǊǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ bǳƴ ōŀǘ ǎƛŜ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻΥ αмнл ¢ŀƎŜ ƛƳ !Ƴǘά ǎƻǿƛŜ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ DÙėġėĥÕ aÙäÙėûÙ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŀǳŜƴōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƳ .ǸǊƻ 
ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ нтΦоΦмффсΦ 


